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BOLUM I- GIRIS
1- Raporun Donemi :01.01.2013 - 31.12.2013
2- Ortakhgin Unvam : Kervansaray Yatirim Holding A.S.
3- Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
4- Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
5- Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
6- Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
7- Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilcimen Sokak, No:12, Polat Tower,
Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul
8- Telefon 202123304001
9- Faks 202123304401
10- Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
11- E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

12- Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirrm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalati ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret invaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirrm Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sina ¢ikarmistir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Birlesme nedeniyle sirket aktifine giren 7 adet otel ile ilgili olarak; 09 Temmuz 2013 tarihli yonetim kurulu
karar1 ile Otel, Restaurant, Cafe-Bar, Spor Tesisleri, Havuz, Plaj, Oyun ve Animasyon alanlar1 ve isbu otel
isletmelerinin i¢ginde yer alan bilumum tesisleri, demirbaslari, techizatlari, tasitlari vs. isletme ruhsati ile
birlikte isletmecilik faaliyetinin, International Kervansaray Hotel A.S.’ne Katma Deger Vergisi
beyannamesinin matrah toplaminda yer alan tutardan ilgili aya ait iade faturalarmin diistilmesinden sonra
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olusan net aylik isletme gelirinin % 33’iiniin aylik hasilat kirasi olarak 6denmesi karsiliginda devrini
diizenleyen, 05.07.2013 tarihinde hazirlanan, 16.07.2013 baslangi¢ tarihli, 1 (bir) yil siireli, “HASILAT
KIRA SOZLESMESI” kabul edilerek imzalanmistir. Ancak; isletmecilik faaliyetinin devrine iliskin olarak
yapilan ilk alt1 aylik degerlendirmede, beklentilerin tam olarak karsilanamamasi ve isletmecilik faaliyetinin
sirketimiz tarafindan yapilmasinin faaliyetlerimiz agisindan daha olumlu olacagi inanciyla ve grubun vergi
politikalar1 cergevesinde sirketimizin mevcut gecmis yil zararlarindan faydalanilmasi vb. gerekgelerle
Yonetim Kurulumuzun 12 Aralik 2013 tarihli karariyla soz konusu “HASILAT KIRA SOZLESMESI”
31.12.2013 tarihi itibari ile yaklasik 6 ay erken fesh edilmistir.

Boylelikle; 01.01.2014 tarihinden itibaren otellerimizin isletmecilik faaliyetinin Sirket’in kendi biinyesinde
yapilmasina baslanmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ii¢ yildizli Kervansaray
Bursa, bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray
Uludag, Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli
Kervansaray Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu
otellerinde siirdiirmektedir.

Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigstir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanima 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almistir. 8,000 m? alan
izerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibti, acik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi
tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, acik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.
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Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Mudiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyu kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet ac¢ik hava diskosu bulunan tesis icinde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi1 bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligima (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-iglet-devret modeline gore kurulan tatil koyt kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigtir. 10,000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali yiizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
iizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyii
statiisindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan {izerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagl Ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un ¢aligan
sayist 1,311 kisidir. (31 Aralik 2012: 119 kisi)
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13- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda gorev alan iiyeler ve
Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyeleri 09 Mayis 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis
olup, gorev siireleri bir yildir. 31.12.2013 tarihi itibariyle gérev basinda olan Y6netim Kurulumuz asagidaki
gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 09.05.2013 1 Yil / Devam

Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Prof.Dr.Ali Alp Yaonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y11/ Devam

Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlar;, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
alimustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu Onursal Baskan1 — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmig sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S.ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektoriiniin
onde gelen kuruluslart haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Baskani1 — Selim SAYILGAN

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli girketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda

Galatasaray Spor Kulubiinde ge¢mis dénemde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 — Adil ilhan CEYHAN

1979 istanbul dogumlu Saym Adil ilhan CEYHAN istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Teksil — Konfeksiyon ticareti ile ugrasan, Ingilizce bilen Adil Ilhan CEYHAN evli ve bir
cocuk babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Prof.Dr.Ali Alp

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1995 yilinda isletme Bilim
Doktoru iinvanini aldi. Finansman ve Muhasebe alaninda, 2002 yilinda Dogent ve 2007 yilinda da Profesor
oldu. Alp, calisma hayatina 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda basladi, ardindan 1988
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na gegti ve bu Kurulda ¢aligti. 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Danigmani olarak gorev yapti. 1997-1998 yillarinda ABD’de University of Illinois at Urbana-
Champaign’de Misafir Akademisyen olarak finansal iktisat ve uluslararasi finans konularinda c¢alisti.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskan Yardimciligi, Basbakanlik Konut Miistesar Yardimciligi, Emlak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Miistesar
Yardimeiligi, TRT Yonetim Kurulu Uyeligi; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Uyeligi, Diinya Turizm
Orgiitii icra kurulu iiyeligi gorevlerinde bulundu. Halen, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde
Ogretim Uyesi ve Bilkent Universitesinde de Yar1 zamanli Ogretim Uyesi olarak ¢alismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Yrd.Do¢.Dr.Hasan GULER

Yrd.Dog.Dr.HASAN GULER 10/03/1978 dogumludur. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ortadogu Sosyolojisi Ve Antropolojisi Yiiksek Lisans Programi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji boliimii mezunudur. Agri ibrahim Cecen Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi gorevinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite
Yo6netim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite 2 Kkisiden
olusturulmus, Komite Bagkanligi’'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Yard.Do¢.Dr. Hasan Giiler

secilmis ve Komitenin gérev ve ¢aligma usulleri belirlenmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gérev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir. Ayrica; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi’na Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler, iiyelige ise Adil ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil ilhan Ceyhan
Denetci

Denetci, 09 Mayis 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis olup, gorev siiresi
bir yildir. 31.12.2013 tarihi itibariyle gorev basinda olan Denet¢imiz asagidaki gibidir.

Adi1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Ata Uluslar aras1 Bagimsiz Denetgi 01.01.2013 1 Yil/Devam

Denetim ve SMMM A.S.
Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
Sirketimiz 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 09.05.2013 tarihinde yapmis ve yeni yOnetim

kurulunu olusturmustur. 01.01.2013 — 09.05.2013 tarihine kadar gegen siirede gérev yapan ydnetim
kurulumuz asagidaki gibidir.

Ad1ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 27.06.2012 09.05.2013
Cetin Tiimer Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 27.06.2012 09.05.2013
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013
Hasan Giiler Yaonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013

14- Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013

Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram

Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut
Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. %9913 9%99.13 1974 Bursa  Tekstil Faal
Bahar Dosgem Tekstil San.ve Tic.A.S. 9%99.97 999,97 1995 Bursa  Tekstil - Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S.  %50,00 %50,00 2000 Istanbul Tekstil Faal
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 9%499.94 9%499.94 2000 Istanbul  Tekstil Faal
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San.ve 2007 Bursa Tekstil Faal

Tic.A.S. 9%99.90 9%99.92
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2007 Istanbul ~ Enerji Faal
1990 Bursa Insaat Faal

Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S. %87,00 %87,00
Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. %099,90 %099,92

Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konulari dokumacilik ve 6rgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Icra Dairesi Miidiirliigii® niin 02
Nisan 2012 tarih ve 2012/1 iflas sayisi ile intikal eden yazisinda Bursa 1. Asliye Mahkemesi’ nin 2011/544
esas sayili ilami ile Sirket’in 26 Mart 2012 giinii iflasina karar verilmistir. Sirket avukatindan alinan avukat
mektubunda agilan iflas davasinin Sirket aktiflerinde 6nem arz etmeyecek bir tutar icin agildigi (24,065
EURO), ilgili tutarin Sirket tarafindan 6dendigi ve Sirket tarafindan Bursa 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nde
2012/552 E. Sayili dava dosyasi ile “iflasin biitiin sonuglari ile ortadan kaldirilmasi” davasi ag¢ildig: bilgisi
alimustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayist 10°dur.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar™) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu désemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim iiretimidir. 30 Eyliil 2012, 31 Aralik 2011 ve
2010 tarihleri itibariyle sirket faaliyetlerini durdurmustur. Ilisikteki mali tablolarda durdurulan faaliyetler
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Bahar’ da ¢alisan personel sayisi 1°dir.

Mintay Tekstil Konfeksivon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 yil i¢inde merkezini Istanbul’a tasimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimini gergeklestirdigi erkek gomlek iiretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir. Mintay Tekstil gomleklerini Ravelli ticari markasi ile yurti¢i ve yurtdisina satmaktadir.

Corum Ticaret ve Sanayi Odast’nin 19 Aralik 2011 tarihli ve 141 sayili kapasite raporuna gére Mintay
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Merkez-Istanbul) y1llik erkek goémlek iiretim kapasitesi (kapasite, giinde
3 vardiya ve 24 saat {izerinden hesaplanmistir) 14,990,400 adet/y1l’dir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Mintay Tekstil” in calisan personel sayis1 676°diir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gore 6denmis

sermayesinin iigte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. lgili Sirket’in finansal tablolari
stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.
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Mintay Dis Ticaret A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay Dis”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan iinvan1 Mintay Dis Ticaret ve
Tekstil Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir ve esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3.
maddesi tadil edilerek {iretim sirketi haline gelmistir. S6z konusu degisiklikler, 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmistir. Sirket, 2011 yili igerisinde gergeklestirdigi sermaye artirimima bagli olarak yaptigi
yatirimlar ile tekstil ve konfeksiyon iiriinleri iiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon
sektoriinde yurti¢i ve yurtdist piyasalara gomlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

Sis Dokuma, Bova, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2007 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve drgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayis1 497 dr.

Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S.

Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Meltem”) 2007 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyet konusu iiretim tesisleri kurulmasi, kiralanmasi, igletmeye alinmasi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen
enerjinin ve kapasitenin misterilere satisidir. Sirket’in 29 Eyliil 2012 tarihli olaganiistii genel kuruluna
gore, sermayesi 2,800,000 TL’ den 3,200,000 TL’ye yiikseltilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Meltem’ de ¢alisan personel yoktur.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis™) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak; proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak; dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak; insaat ve tesisat
malzemeleri {iretim ve ticaretini yapmak; beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak; yurt icinde ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve iistlendigi taahhiitleri ger¢eklestirmektir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Melis’ te calisan personel yoktur.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Istirakler
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nin Seri XI, No: 29 sayili tebligi uyarmnca iligikteki mali tablolarda

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara dahil edilen istirakin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve
bulunduklari yerler agagidaki gibidir:
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31 Arahik 2013
Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram

Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut
Istirakler Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum

Ertuna Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. %50 %50 1995 Bursa  Insaat Faal

Sirket’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Ertuna Yapi Ticaret ve Sanayi A.S.

Ertuna Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. (“Ertuna”) 1995 yilinda Ertuna Yap1 Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi
iinvani ile Bursa’da kurulmustur. 30 Ekim 2013 tarihli 8432 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’ in
tinvan1 Ertuna Yapt Ticaret ve Sanayi A.S. olarak degistirilmistir. Sirket varliklarinda bulunan
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ile faaliyet gostermektedir. Ertuna Yapi Ticaret ve Sanayi A.S.
29.12.2010 tarihli “Sirket Tasfiyesi ve Feshi” davasi sonug¢lanincaya kadar kayyima devredilmistir. Sirket’
in %50 ortagi olan Berat Tunakan’ in 6 Haziran 2013 tarihinde davasindan feragat etmesi {izerine Bursa 5.
Asliye hukuk Ticaret Mahkemesi, 2013/204 K. Sayili karari ile fesih ve tasfiye islemlerini durdurmus ve
Sirket normal faaliyetine devam etmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ertuna’ da calisan personel yoktur.

15- Sirketin Sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlar asagida gosterildigi sekildedir.

Unvani Pay Tutan (TL) Sermaye Payi (%)
Zeynep Tiimer 422.525.660 71,80
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S 73.475.928 12,49
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 2.750.000 0,46
Sayilgan Holding A.S. 727.815 0,12
Diger 89.025.677 15,13
Toplam 588.505.080 100,00

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %10 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gercek 1 tiizel
kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Timer 991 9%0.01
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 9%0.01

Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00
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16- Donem icinde Kar Dagitimna Iliskin Genel Kurul Karar
09 Mayis 2013 tarihli 2012 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yonetim Kurulu’nun 2012 yili faaliyet dénemine ait Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili
tebliginde yer alan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan Konsolide
Bilango ve Kar — Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap
doneminde olusan net dénem zararinin gegmis yillar zararlarina eklenmesi hususundaki teklifi goriisiilmiis
ve 2012 yil1 faaliyet doneminde olusan zararin gegmis yillar zararlarina eklenmesine karar verilmistir.

17- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

- 06 Subat 2013 tarihli Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda esas sdzlesmenin “Ticaret
Unvan1” bashkli 3.maddesi ve “Kayitli Sermaye” baslikli 8.maddesi asagidaki gibi degistirilmistir.

TICARET UNVANI:
MADDE 3- Anonim Sirketin Ticaret Unvani: KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI"dir.

KAYITLI SERMAYE:

MADDE 8 — Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.07.2010 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-1010.7731 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000 Tiirk Lirast olup, beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde
15.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin nominal degeri 10.000.-TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk
Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarmca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. S6zkonusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklari saklidir. Isbu esas sézlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 60.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu tutar muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kurus itibari degerde toplam 6.000.000.000 adet paya
ayrilmigtir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarint kisitlayici nitelikte karar almaya ve hissedarlarin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulunun yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket, kayith sermaye sisteminde yer aldigindan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
Sirket yonetim kuruluna imtiyazli pay yaratma hakki taninamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

- 30 Haziran 2013 tarihli Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda esas sézlesmenin “Kayitl
Sermaye” baglikli 8.maddesi agsagidaki gibi yeniden degistirilmistir.

MADDE 8 — YENI SEKIL

KAYITLI SERMAYE:

Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.07.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-1010.7731
sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000 Tiirk Lirast olup, beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde
100.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmiistiir. Paylarin nominal degeri 10.000 TL iken 6nce 5274
sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurug’ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarmn sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir. Isbu esas
sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanma ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig ve tamamen 6denmis sermayesi 588.505.080 Tiirk Lirasidir. Bu sermaye 1 Kurus itibari
degerde toplam 58.850.508.000 adet hamiline yazili paya ayrilmistir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 60.000.000 Tiirk Lirasi tamamen &denmistir. Bu defa artirilan
528.505.080 Tiirk Liras1 S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat San.ve Tic. A.S.’nin 30.09.2012
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ila 20°nci
maddeleri Tuirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158’nci maddeleri ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmasi sureti ile gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve KPMG Akis Bagimsiz Denetim
SMMM A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2013 tarihli uzman kurulus raporu ile s6z konusu raporun
revizyonuna iligkin 08.05.2013 tarihli uzman kurulus raporu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimlerine
uygun olarak hazirlanan Birlesme So6zlesmesi gercevesinde devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen
birlesme sonucunda karsilanmistir. Birlesme nedeniyle ihra¢ olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde
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52.850.508.000 adet pay birlesme ve degistirme oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden S.1.S.
Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. hissedarlarina dagitilmaktadir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Y&netim
kurulunun yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
18- Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

18.1 Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nun 26 Aralik 2013 tarihli karar1 ile 7,500,000 TL bedelle devralinmasina karar
verilen Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Aralik 2013
tarihinde yaymmlanan 11-23.1 No’lu “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” nin 6. maddesinin 5. fikrasi ¢er¢evesinde yapilan degerlendirme neticesinde;s6z konusu
maddenin (b) bendinde islem tutarinin 26 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu karar tarihinden dnceki
alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan
Kervansaray Yatirnrm Holding A.S.’nin degerine orani %1.88 ile %50’nin altinda olmasi, ayni
maddenin 2. fikrasi ¢ercevesinde islem tutarinin kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik
toplaminin % 0.96 ile %50°nin altinda olmasi, nedeniyle Ertuna’nin %50’sinin Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’ye devir islemi, ilgili tebligde yer alan “Onemlilik Kriterleri” ni saglamadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle, yapilan degerlendirmede dnemli nitelikte islem olarak degerlendirilmemesine
oybirligi ile karar verilmistir.

18.2 Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin bagh ortakligi ayn1 zamanda Ana Ortak Sirket’ in hissedari olan Bahar
Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 16 Ocak 2014 tarihinde 11,002,691 TL nominal bedelli hisse
satisi ile 5 Subat ve 6 Subat 2014 tarihlerinde toplam 7,000,000 TL nominal bedelli hisse satig1 ve ayni
tarihlerde 7,000,000 TL nominal bedelli hisse alimi yapmistir. Bu islemler neticesinde ortaklik orani da
%12.49’ dan %10.62 seviyesine diismiistiir.

18.3 Grup’un aktifinde kayithi Istanbul’ da bulunan tasinmaz iizerine 11 Subat 2014 tarihinde Deniz
Faktoring A.S. lehine 2. dereceden 1,850,000 EURO’luk, ipotek tahsis edilmistir.

18.4 Kervansaray Yatirnrm Holding A.S.” nin 09 Temmuz 2013 tarihli yonetim kurulu karari ile
“Kervansaray Oteller Zinciri”nin isletme hakki diizenlenen Hasilat Kira S6zlesmesi ile International
Kervansaray Hotel A.S.’ye devredilmisti. S6z konusu sézlesme Yonetim Kurulu’nun 12 Aralik 2013
tarihli kararina istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle feshedilmistir. Fesih s6zlesmesinde hasilat
kira s6zlesmesinin bitis tarihi olan 16 Temmuz 2014 tarihinden 6nce feshedilmesi nedeniyle taraflarin
hi¢cbir tazminat alacaklarinin olmadig1 karara baglanmistir. “Kervansaray Oteller Zinciri”nin isletmeye
alinmasi nedeniyle Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin ¢alisan sayis1 14 Ocak 2014 tarihi itibariyle
2 kisiden 725 kisiye ¢ikmistir.
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18.5Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin 27 Ocak 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda birlesme
nedeniyle sirket aktiflerine giren otellerin igletmecilik faaliyetlerinin yapilabilmesi igin esas
sozlesmenin “Sirket’in Amag¢ ve Konusu” baglikli maddesine ilave yapilmasina ve 6102 Sayil1 Yeni
Tirk Ticaret Kanunu’na uyum kapsaminda esas sdzlesmesin 20 maddesinin tadili ve 1 maddenin ilave
edilmesine konu ile ilgili uygun goriiglerini almak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru
yapilmasina karar verilmistir.

18.6 Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin 14 Ocak 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Kervansaray
Yatirim Holding A.S.’nin aktifinde kayith Tepecik Yolu, Selguklar Sokak No:2 Sarikonaklar Sitesi
B4/1 Blok 10 No’lu bagimsiz boliim Akatlar Besiktas, Istanbul adresindeki apartman konutunun
2,600,000 TL satis bedeli ile Berad Tekstil Ithalat ihracat Sanayi ve Pazarlama Limited Sirketi’ ne
satilmasina satis bedelinin 2,480,000 TL’lik kisminin nakden kalan 120,000 TL’lik kisminin ise 28
Subat 2014 tarihine kadar tahsil edilmesine karar verilmis ve tahsilat gerceklesmistir. Ilgili tutar Tlgili
taginmaz {izerinde Yap1 Kredi Bankasi A.S. lehine 1. dereceden 600.000 EURO, 2. dereceden 123,000
USD ve 3. dereceden 3,500,000 TL ipotek bulunmaktaydi. Taginmazin satilmasi nedeniyle elde edilen
tutar ile ilgili bakaya bor¢larin 6denmesi suretiyle ipotekler fek edilmistir. Satilan tasinmazin 21 Kasim
2012 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz raporuna gore degeri
3,255,000 TL dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasinmazin konsolide finansal tablolardaki degeri net
3,184,239 TL’dir.

18.7 Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin 27 Subat 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Kervansaray
Yatirim Holding A.S.’nin aktifinde kayithi Tepecik Yolu, Selguklar Sokak No:2 Sarikonaklar Sitesi
B4/1 Blok 11 No’lu bagimsiz boliim Akatlar Besiktas, Istanbul adresindeki apartman konutunun
3.000,000 TL satis bedeli ile Adil ilhan Ceyhan’ a satilmasina satis bedelinin pesin olarak tahsil
edilmesine karar verilmistir. Ilgili tutar ilgili tasinmaz iizerinde Fibabanka Yapi Kredi Bankasi A.S.
lehine 1. dereceden 5.000.000 TL, 2. dereceden 5.000.000 TL ipotek bulunmaktaydi. Tasinmazin
satilmasi nedeniyle elde edilen tutar ile ilgili bakaya borglarin 6denmesi suretiyle ipotekler fek
edilmigtir. Satilan taginmazin 21 Kasim 2012 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yapilan ekspertiz raporuna gore degeri 3,255,000 TL’dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasinmazin
konsolide finansal tablolardaki degeri net 3,184,239 TL dir.

19 Finansal Tablolar1 Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin A¢ik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Gerekli Olan Diger Hususlar

19.1 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul Ili, Bahgelievler Ilcesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasinin Ana Ortaklik Sirket’in sahibi
oldugu %51 hissesi ile, Ana Ortaklik Sirket adina tescilli “Ceylan” markasi 19.04.2012 tarihinde miizayede
ile satisa sunulmug ancak herhangi bir teklif alinmadig: i¢in satiglar gerceklestirilememistir. S6z konusu
fabrika binasi i¢in miizayede firmasi ile yapilan satiga aracilik hizmet s6zlesmesi 09.06.2012 tarihinde,
CEYLAN markasina iligkin yapilan s6zlesme ise 29.06.2012 tarihinde sona ermistir. S6z konusu edilen
tasinmazin %51’ 1 i¢in tespit edilen deger 7,438,350 TL, “Ceylan” markasi i¢in tespit edilen deger ise
3,439,268 TL’dir.

19.2 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirnm Holding A.S. adma tescilli bulunan “CEYLAN”
markasi, TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 13 Eyliil 2005 tarihinde yapilmis bulunan bir lisans
s6zlesmesine bagli olarak kullanilmaktaydi. Ancak; s6z konusu lisans s6ézlesmesinin siiresi doldugundan
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TOB Giyim San.ve Tic. A.S. ile goriismeler yapilmig, yapilan miizakereler sonrasinda anlagsma
saglanamadigindan s6zlesme yenilenmemistir.

19.3 Grup’ un bagh ortakliklarindan Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 23 Agustos
2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda yine Grup’un baglh ortakligi olan SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
birlesme usulii ile devronulmasina karar verilmistir. Birlesme 5 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

19.4 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin bagli ortakligi ayn1 zamanda SIS
Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yine bagli ortaklig1 olan Kervansaray Tekstil Yatirimlart A.S.
Turk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158’inci maddeleri ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ila 20’nci
maddelerine istinaden SIS Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tiizel Kisiligi altinda
kolaylastirilmig birlesme usulii ile birlesmesine kara verilmistir.

S6z konusu birlesme neticesinde; 3 Aralik 2013 tarihinde yapilan SIS Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.’ nin Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karara istinaden SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 61,000,000 TL’lik &denmis sermayesi 11,100,000 TL artigla 72,100,000 TL’ye
cikarilmistir. Artan sermayenin 11,085,041 TL’lik kism1 Kervansaray Tekstil Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret
A.S’nin devir alinmasina bagh olarak Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Ozvarhigindan karsilanmigtir. Artirilan sermayenin 14.959 TL’si ise nakden artirilmistir. Nakden artirilan
14,959 TL’lik sermayenin 14,944 TL’lik kism1 Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin taahhiidii olup
Odenmistir.

BOLUM II- YATIRIMLAR
01.01.2013 —31.12.2013 faaliyet doneminde;

1- Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila
158’ nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri gergevesinde SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. ile birlesmesine
iliskin olarak 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Istanbul
Ticaret Sicil Mudirligii tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma
neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan iplik
Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirrm
isleminde, sermayesini 60.000.000 TL’den 528.505.080 TL artigla 588,505,080 TL’sina
cikarmistir. Bu birlesme neticesinde; Kervansaray Yatirim Holding A.S. i¢inde 7 (yedi) adet otel
barindiran Kervansaray Oteller Zinciri’nin sahibi olmustur.

2- Grup’un bagh ortaklig1 olan Kervansaray Tekstil Yatirrmlart A.S. ile Danis Turizm ve Insaat A.S.
arasinda Beyoglu 31. Noterligi’ nde 30 Nisan 2013 tarihinde 19305 sayili “Diizenleme Seklinde
Gayrimenkul Satis Vaadi So6zlesmesi” imzalanmistir. S6zkonusu sézlesmede, satmayi vaad eden
Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.nin diginda gercek bir kisinin 1/2'sinin maliki
bulundugu, Istanbul ili, Besiktas Ilgesi'nde bulunan tasinmazin 1/4 hissesini satin alacak ve tapu
siciline kat irtifaki tesis ettirecektir. Kervansaray Tekstil Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Ekim
2013 tarihine kadar Besiktag Tapu Miidiirligii'nde kat irtifaki tesis ettikten sonra insaat projesine gore
dogan bagimsiz boliimleri, taraflar aralarinda taksim edeceklerdir. Ancak rapor tarihi itibariyle
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Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. tarafindan kat irtifakina iligkin yiikiimliiliik yerine
getirilememistir.

Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S., maliki bulunacagi tasinmaz iizerine yapacagi
ingaatin bagimsiz boliimlerinin paylasimi ve tapu devirlerini yaptiktan sonra 31 Aralik 2014 tarihinde
ingaat1 tamamlayarak, iskan belgesini almak sartiyla hi¢bir eksik ve noksan olmadan Danig Turizm ve
Insaat A.S.’ye teslim edecektir.

S6z konusu sozlesmenin siire ve sartlarna uyulmamasi sebebiyle Danis Turizm ve Insaat A.S.
tarafindan feshedilmesi durumunda Kervansaray Tekstil Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. s6zlesme
bedeline imza tarihi itibariyle Tiirk Lirast kargiligina HSBC Bank A.S.’nin 1 yillik Tiirk Lirasi
mevduat faiz orani dikkate alinarak hesaplanacak faiz eklenerek bulunan rakami ve ayrica 1,100,000
TL’sini cezai sart olarak Danis Turizm ve Ingaat A.S.’ye 6deyecektir.

Sozlesmede yer alan siire ve sartlara, sézlesme disi1 {igiincii sahislardan kaynaklanan nedenlerle
uyulamamasi sebebiyle dogacak zararlarin tazmini igin iigiincii sahislardan sulh yoluyla elde edilen
veya kanuni yollara bagvurularak elde edilen tazminat, Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan Dams Turizm ve Insaat A.S.’ye &denecektir. Uciincii sahislardan higbir
tazminat alinamamasi durumunda, igbu s6zlesmenin fesih tarihinden itibaren 1 y1l iginde Kervansaray
Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Danis Turizm ve Insaat A.S."ye 500.000 TL ilave cezai sart
ddeyecektir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan istanbul ili, Bahcelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasmin Ana Ortaklik
Sirket’in sahibi oldugu %51’ lik kisim {izerine verilen 7.600.000. TLlik ipotek yukarida yazili
sozlesme edimlerinin yerine getirilmesi halinde kaldirilacaktir.

Grup’ un bagl ortakliklarindan Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 23 Agustos
2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda yine Grup’un bagli ortakligi olan SIS Sayilgan Dokuma
Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca birlesme usulii ile devronulmasina karar verilmistir. Birlesme 5 Aralik 2013
tarihinde tescil edilmistir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2013 —31.12.2013 d6nemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.

BOLUM III- MAL VE HIiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

1- Grubun bir 6nceki donemle karsilastirmali satig tutarlari agagida gosterilmistir.

Grup Satis hastlatimiz ( Net TL)

Grup’un raporlama faaliyet alan1 olarak “Turizm, Enerji, Insaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarin1 sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimi ile bina satig1 gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji {iretim lisanslari
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dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satigi sonucu olusacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alani gelirleri “Tekstil iiriinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri ¢er¢evesinde hizmet
gelirleri” nden olusmaktadir. Holding faaliyet alani gelirleri ise “isim hakki ve holding faaliyet gelirleri’nden

olusmaktadir.

Net Satis Gelirleri :

01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012
Turizm 59,337,505 --
Tekstil - Konfeksiyon 143,425,203 46,818,618
202,762,708 46,818,618
Net Esas Faaliyet Kari/(Zarar1):
01.01.- 01.01.-
3.12.2013 3.12.2013
Turizm 10,961,766 -
Tekstil - Konfeksiyon (25,045,431) 363,602
Holding (2.912,702) (529,602)
Enerji (93,145) -
Insaat 67,168 -
(17,022,344) (166,000)
Boliim analizi:
01.01.2013 - 31.12.2013
Eliminasyon
Tekstil - ve
Turizm  Konfeksiyon Holding Enerji Ingaat Diizeltmeler Toplam
Satig Gelirleri 59,967,760 225,830,098 (83,035,150) 202,762,708
(30,682,134 (221,541,527
Satiglarin Maliyeti (-) ) ) 82,712,127 (169,511,534)
Brut Kar / (Zarar) 29,285,626 4,288,571 (323,023) 33,251,174
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (1,020,855)  (1,952,515) (929) (2,974,299)
(19,387,306 (2,959,089
Genel Yonetim Giderleri (-) ) (29,896,549) ) (27,004)  (271,688) 3,178,295  (49,363,341)
Diger Faaliyet Gelirleri 4,102,014 10,633,616 79,558 1,765 130,766 (2,877,933) 12,069,786
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2,610,435)  (7,293,930) (32,242) (67,906) (1,151 - (10,005,664)
(2,912,702
Faaliyet Kari / (Zarar1) 10,369,044 (24,220,807) ) (93,145)  (142,073) (22,661)  (17,022,344)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (873.,263)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 / (41,472,375 (2,777,780
(Zarar) ) (39.464,379) ) 7,121 1,385,113 (7,344,782)  (89,667,082)




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

Sayfa No: 18

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 14,820,600  (4,602,168) 40,766 8975 (334,723) 143,533 10,076,983
Durdurulan Faaliyetler - 4,793,056 - - - - 4,793,056
Donem Kari / (Zarar) (74,797,043)
01.01.2012 - 31.12.2012
Tekstil - Eliminasyon

Konfeksiyon Holding ve Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 46,818,618 - - 46,818,618

(43,669,412
Satiglarin Maliyeti (-) ) - 820,253  (42,849,159)
Briit Kar / (Zarar) 3,149,206 - 820,253 3,969,459
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (634,253) (440) - (634,693)
Genel Yonetim Giderleri (-) (3,305,247) (608,530) 62,852 (3,850,925)
Diger Faaliyet Gelirleri 3,590,736 85,635 (1,628,365) 2,048,006
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1,755,210) (6,267) 63,630 (1,697,847)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 1,045,232 (529,602) (681,630) (166,000)
Sirduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /
(Zarari) 1,046,372 (629,104) 58,123 475,391
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (156,883) (133,482) (11,625) (301,990)
Donem Kari / (Zarar1) 173,401

BOLUM IV- FINANSAL YAPIYA ILiSKiN BiLGILER

Grubun 31.12.2013 tarihli konsolide mali tablolarmin bir 6nceki donemle karsilastirilmig bazi bilgileri

agsagida belirtilmigtir.
Finansal tablolar SPK Seri:XI No:29’a gore diizenlenmistir.
1- BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

31.12.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 213.037.655 39.951.150
Duran Varliklar 564.250.754 65.332.520
Aktif Toplanm 777.288.409 105.283.670
Kisa Vadeli Borglar 395.938.870 14.222.413
Uzun Vadeli Borglar 116.089.788 523.397
Ozsermaye 265.259.751 90.537.860
Pasif Toplam 777.288.409 105.283.670
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlart,

6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2013

Varlik  Ozkaynak
toplami toplami

Diizeltilmis

Donem net

Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.
Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.

87.883,613 61,106,121
15,975,674 15,559,595
51,011,614 (35,947.664)
62,269,127 38,755,622
179,563,800 81,197,266
3,337,826 3,035,621
13,781,100 13,341,474

30,899,471
11,831,745
11,699,672
40,030,552
72,100,000

3,164,391

8,044,498

1,372,443 (16,441,406)
-- 4,784,505
68,421,314 (23,602,674)
60,840,961 (948,024)
95,195,380  (8,849,223)
-- 16,096

-- 1,923,652

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlart,

6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2012

Varlik  Ozkaynak
toplami toplami

Diizeltilmis

Donem net

Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.
Kervansaray Tekstil Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.

54,482,840 39,797,515
49,898,346 49,717,072

40,030,552
50,039,581

46,818,618 413,998
—~  (240,892)

2- GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI

(TL)

01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012-31.12.2012

Net Satiglar 202.762.708 46.818.618
Satiglarin Maliyeti -169.511.534 -42.849.159
Briit Kar / (Zarar) 33.251.174 3.969.459
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -17.022.344 -166.000
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 5.127.746 959.595
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) -89.667.082 475.391
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarari) -79.590.099 173.401
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 4.793.056 0

Dinem Kar1 / Zararimn Dagilim -74.797.043 173.401
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -11.935.343 379.558
Ana Ortaklik Paylar -62.861.700 -206.157
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/(Zarar) -0,00107 -0,00003




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

Sayfa No: 20

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2013 31.12.2012
Briit Kar Marjt 16,40% 8,48%
Faaliyet Kar Marji -8,40% -0,35%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere lliskin) -39,25% 0,37%
Net Kar Marji -36,89% 0,37%

3- FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2012 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2013 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler agagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artig 173.086.505
Duran Varliklarda Artig 498.918.234
Toplam 672.004.739
KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 381.716.457
Uzun Vad. Borg. Artis 115.566.391
Ozsermayede Artis 174.721.891
Toplam 672.004.739

4- FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 0,54 2,8090
Acid-Test Orani 0,40 2,4494
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,659 0,140
Ozsermaye/Aktifler 0,341 0,860
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,930 0,163
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,509 0,135
Uzun Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,149 0,005

5- KARSILIKLI iSTIRAK HiSSELERI HAKKINDA BiLGI
31 Aralik 2013;

Grupta, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 73.475.928 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.
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31 Aralik 2013

Karsilikl1 Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (73.475.928)

(73.475.928)

Grup’ un bagh ortakligi olan Bahar Ddsem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 73.475.928 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2012;

Grupta, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsilikli istirak mevcut degildir.

BOLUM V- IDARI FAALIYETLER

1- Ana Ortakligin 31.12.2013 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
dagilimi asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Dagilim
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkant
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani
Adil Tlhan Ceyhan Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Prof.Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi
Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi

2-31.12.2013 tarihi itibariyle Grupta ¢alisan aylikli personel 1311 kisidir. (31 Aralik 2012: 119 kisi)
3- Grupta toplu sozlesme mevcut degildir.

4- Grubun 31.12.2013 dénem sonu kidem tazminati karsilig1 2.991.162 TL dir.

5- Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
BOLUM VI- YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervansaray Yatiim Holding A.S, yatinm yaptigi sektorde; hissedarlarimiz, misterilerimiz ve
calisanlarimiz i¢in siirekli olarak arti deger yaratmayi1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulamasina
Ozen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize ulagmak i¢in Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” olusturularak, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin
kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk g¢ergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamistir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; *’Yatirime: Iliskileri>” ana bashg: altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, esas sozlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmigtir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her turlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve st yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite tiyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden, Prof. Dr. Ali Alp ve Adil Ilhan Ceyhan’dir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Prof.
Dr. Ali Alp ve Yard.Dog¢.Dr.Hasan Giiler olmak tizere iki tiyeden olugsmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gozden gegirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Soz
konusu komite Yo6netim Kurulu Uyelerinden, Yard.Dog.Dr.Hasan Giiler ve Adil Ilhan Ceyhan olmak iizere
iki tiyeden olusmaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yaymlanmigtir. Bu tebligler kapsaminda Yo6netim Kurulumuz, sirketimiz esas s6zlesmesinin
tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almig ve gerekli diger islemleri tamamlamistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlari ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmin kullandirilmasi gibi islemler igin
“Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi kurulmus, birim y&neticiligine Sn. Zuhal Tilhash getirilmistir. Kendisine
sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2013 yili icerisinde bilgi alma amagli yatirimeir bagvurular
sonug¢landirilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telf: 02123304001

Faks: 02123304401

E-mail: zuhal@kervansarayholding.com.tr

Adres: Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak No:12 Polat Tower Kat:6 D:65 Sisli — IST.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimai:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Tebligleri geregince yasalarin dngérdiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile
KAP’da  duyurulmaktadir.  Ayrica  pay  sahipleri, bahsedilen bu  bilgilerin  tiimiine
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki sitemizden ulasabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirket 2013 yi1linda 3 kez Genel Kurul Toplantisi yapmustir.

Sirketimizin 06 Subat 2013 tarihinde yaptigi Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; kayitli sermaye tavani
60.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirilmig, Ticaret unvani Kervansaray Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmis ve Sirketimizin Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. ne istirak islemine icazet ve
onay alinimistir.

Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 09 Mayis 2013 tarihinde yapilmigstir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisinda en az onbes giin 6nce Genel
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Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denet¢i raporu, kar dagitim onerisi,
Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ornegi, ve toplanti giindemine iliskin diger dokiimanlar
sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmaktadir. Toplantiya davet, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla yapilmis, pay
sahiplerinin haklarinin kullandirilmasi saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit
muamele edilir. Ortaklar tarafindan yo6neltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasinda sirket
sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla cevaplandirilmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Kervansaray Yatirim Holding A.S.’
nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’ nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20 nci maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri gercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesmesine karar verilmistir. Bu devralma neticesinde; Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin,
S.1.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi
sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artigla sermayesini 60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sina
cikarmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar::

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas s6zlesmemiz geregince her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerine
vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacag gibi pay sahibi olan
veya olmayan tgilincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslari dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin y6netimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge g6z oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmisgtir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, bityiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Yo6netim Kurulu’nca kar dagitim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar payr ddemeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana s6zlesmesinin “Safi Karin
Dagitimi” baglikli 34. maddesi ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baslikli 35. maddesi dikkate
almarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.
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Ana sozlesmemizin “Safi Karin Dagitimi” baslikli 34. ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baghkl
35.maddeleri asagida sunulmaktadir.

“SAFI KARIN DAGITIMI: (13.05.1997 tarihli 4288 sayih T.T.S.G.)

MADDE 34- Sirketin Umumi masraflart ile mubhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yullik bilancoda goriilen safi kar swrast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akce
a) %5'i Kanuni yedek akceye ayrilir.(T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiikiimliiliikler
b) Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi
¢) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii Hissesi
d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya donem sonu kar olarak bilancoda
bwakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak
aywrmaya yetkilidir. (T.T.K.466/3 maddesi mahfuzdur.) (Ltemettiitin ayrilmasindan sonra kalan
karmm dagitim ile ilgili bu fikrada yer alan hususlarm esas sozlesmede aynen bulunmast zorunlu
olmayip, diizenleme yetkisi sirkete aittir.)
e)Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii dagitilmadikca yonetim kurulu iiyeleri ile,memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

SAFI KARIN DAGITIM ZAMANI: (28.10.2010 tarihli 7679 sayili T.T.S.G.)

MADDE 35- Paylara dagitilacak temettii ile ikramiyelerin dagitim sekli ve zamani Sermaye
Piyasasi Kurulunun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate almmarak konusunda Genel Kurul
Yonetim Kuruluna yetki verebilir.

6.4-Kar dagitim karar1 alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

6.5-Kar pay1 dagitimimda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket ana sozlesmesinin
“Kurucu Senetleri” basglikli 10.maddesi ile kurucu senetlerine yapilan kar payi diizenlemesi
agsagidaki gibidir.

“Kurucu senetlerine hesap donemi sonunda elde edilen kazangtan Tiirk Ticaret Kanunun 466.
maddesinde yazili yedek akge ile hisse senetleri icin birinci temettiiye halel gelmemek sartryla
%5 birinci temettii hissesi ayrildiktan sonra geriye kalan kazanctan onda biri (1/10) tahsis
edilir.”
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6.6- Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir denge gozetir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup,
sirket hisselerinin devri ancak; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligi ile yapilabilecektir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu SPK ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, faaliyetleri ile ilgili olarak
aciklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde kamuoyuna ag¢iklamaktadir.
Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK'nin Seri:VIII. No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi"ne baghdir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet siteside etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar1" boliimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendime politikast ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Mali Isler Miidiirii Zuhal Tilhasli'dir.

9. Ozel Durum Aciklamalar :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2013 yili igerisinde 69 (altmisdokuz) adet 6zel durum
aciklamasi Borsa Istanbul A.S.’de yayimlanmak iizere gonderilmistir. SPK veya Borsa Istanbul A.S.
tarafindan ek agiklama istenmistir. Tiim aciklamalar zamaninda yapilmistir. SPK tarafindan 6zel durum
aciklamalari ile ilgili herhangi bir yaptirim uygulanmamagtir.

10. Sirket Internet Sitesi Icerigi:

Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin internet sitesi www.kervansarayholding.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim lIlkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak *Yatirimei Iliskileri’” bashigi altinda sirket bilgileri, ortaklik
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yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin tigiincii kisiler tarafindan, iizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerini almistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %71,80’1 Zeynep Tiimer’e aittir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz igeriden Ggrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu basgkani ve iiyeleri, denetgileri ve midiirleri ile gérevi geregi sirkete ait 6nemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ti¢iincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitastyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Dursun Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Giiler Yaonetim Kurulu Uyesi
Ayhan Ceyhan Genel Miidiir
Zuhal Tilhash Mali Isler Miidiirii
Cemil Bagoglu Yeminli Mali Miisavir
Ali Yuruadi Bagimsiz Denetgi
Seyfettin Erol Bagimsiz Denetgi
Erman Turan Bagimsiz Denetgi
Alisan Sengiil Bagimsiz Denetgi
Serkan Yaman Bagimsiz Denetgi
Omer Cekic Bagimsiz Denetci

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, pay sahipleri, is ortaklarimiz, ¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar
en Oonemli menfaat sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla bagli ortakligimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir. Menfaat sahipleri ile
iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla donem ig¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili
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birimlerce cevaplanmigtir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallari
kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin resmi web sitesi olan
www.kervansarayholding.com.tr kullanilmistir.

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiilmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerin koordineli bir sekilde yiriitiilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in dzel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullaniimistir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica; sirket calisanlarmin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasit Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz stirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati cergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari birimlerin ydnetimine
goriislerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar: Politikas

Insan kaynaklari politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda g¢alisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ercevede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarini kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi calisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve grup calisanlari; saglikli, bilgili ve ¢cagdas,
kisisel gelisimine 6nem veren, ¢evresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, iiretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Kervansaray Yatirnm Holding A.S. faaliyet gosterdigi
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turizm ve yatirim yaptigi tekstil ve konfeksiyon sektorlerini gelistirmek, istiraklerinin tiretimini Avrupa
normlarina uygun standartlar ¢ercevesinde bulusturmak, satis Oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu
konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Y&énetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadigx
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Bagimsiz Uye Degil
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gérev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda agagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

ERTAN SAYILGAN
Yo6netim Kurulu Onursal Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Melis Yap1 A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
International Kervansaray Hotel A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
SELIM SAYILGAN

Yo6netim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yaonetim Kurulu Uyesi

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yaonetim Kurulu Uyesi

Melis Yap1 A.S. Yo6netim Kurulu Baskan1 Vekili
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
International Kervansaray Hotel A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
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ADIL iLHAN CEYHAN

Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcist

SIRKET UNVANI GOREVI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd.Sti.  Yonetim Kurulu Baskani

PROF.DR. ALI ALP
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

HASAN GULER
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.3.1, 4.3.2 ve 4.3.3. maddelerinde belirtilen nitelikler ile ortiismektedir. Bu nitelikleri
tasimayan yOnetim kurulu {iyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve geemise sahip olan kigiler aday gosterilir ve secilir. Ancak buna iliskin esaslar esas soézlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar ile istimal ve istihlak kagake¢iligi disinda kalan kagakeilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacgakciligi veya vergi kacakciligina
tesebbiis yada istirak suglarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu tiyesi olamaz.

Yonetim kurulu tiyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
caligsmak sureti ile deneyim kazanmuis, tercihen yiiksek 6grenim gérmiis nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.
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19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulumuz Kervansaray Yatirirm Holding A.S.’nin vizyon ve misyonunu agik ve anlagilir bir
sekilde belirlemistir. Vizyon ve misyona iligskin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Vizyonumuz: Kervansaray Yatirnm Holding’in hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda biiylime potansiyeli
olan, yenilik¢i, inovasyona dnem veren, teknolojinin giiclinden yararlanan, kalitesi ile fark yaratan yeni
projelere imza atarak gelismek ve istiraklerimizle birlikte ¢evreye saygili, verimli bir sirket olmaktir.

Misyonumuz: Faaliyette bulundugumuz ve bulunacagimiz alanlarda, iiriin ve hizmet kalitesi ile fark
yaratan, rekabet giicii olan, yenilik¢i yapiya sahip sirketleri barindiran portfoy olusturmak ve
portfoyiimiizde yar alan sirketlerin yonetimlerine ve gelisimlerine katki saglamaktir.

20. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, girket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarina uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Selim Sayilgan bagkanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Y&netim
Kurulu Uyesi Sn.Adil ilhan Ceyhan’in koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilagilabilecek riskler, yapilan toplantilarinda gozden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali
Isler Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan sektoriin durumu irdelenir ve gerek
ekonomi gerekse yatirim yapilan sektérde karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar belirlenir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari esas sdzlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrast sathasinda y6netim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birkag sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifati verilebilir. Yonetim Kurulu,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 iiyeden olursa 3’iiniin, 7 iiyeden olursa 4’i{iniin, 9 liyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi i¢in ydnetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3’tiniin, 7 iiyeden olusursa
4’iiniin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayni yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu iiyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, liizum goriirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
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Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2013 yili igersinde 42 adet toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekili tarafindan toplantiya cagirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplantt zaptina gegirilir. Ayrica iiyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Bagkan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catigmasina neden olabilecek
nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan dnceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Esas sozlesmede yazili oldugu iizere sirketimizin yonetim kurulu baskani ve iiyeleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar diginda T.T.K’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili iglemlerin yapilabilmesi konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, sz konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve
ityenin girketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2013 yili Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin 6ncelikleri, hem de calisanlari igin etik kurallar1 olusturur, dokiimante eder,
calisanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit {icret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kokene dayali ayrimeilik yapilmamasi, fiili ve sozel tacizin olmamasi gibi basliklari
kapsar.

Girevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde calisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gorevlerini yapmalarimi engellememelidir.

Sirket Yararin1 Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarini 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.
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Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
6zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimludiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iligkin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya iicret karsiligi olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluglarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligmi zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her ¢aligan, gorevi ile ilgili olarak dgrendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢aligan, iigiincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iligkilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yiikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen galisma sartlarina, isin yiiriitiimii ve
igyerindeki davranislarina iliskin olarak igveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is sagligi ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Yoénetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite 2 Kkisiden
olusturulmus, Komite Bagkanligi’'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Yard.Do¢.Dr. Hasan Giiler

secilmis ve Komitenin gérev ve ¢aligma usulleri belirlenmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gézetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
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denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir. Ayrica; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan

Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na Sneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi’na Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler, iiyelige ise Adil ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil ilhan Ceyhan

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere goézden
gecirmektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler tutari her yil Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
09 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof.Dr. Ali Alp’e 18.000 TL aylik briit iicret, Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler’e ise 2.000 TL aylik
briit ticret 6denmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem
tazminat1 tutar1 mevcut degildir.




